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Crystalمتدولوژیکلیمعرفی Clear
شدند.معرفیکوبرنتوسط۱۹۹۸سالدرکههستندمتدولوژی‌هاازخانواده‌ای،Crystalخانواده‌ی

دردخیلافراد)تعدادSizeوCriticalityاساسبرمختلف،پروژه‌هایبرایخانوادهاینمختلفاعضای
تیره‌تررنگاینهرچهکهمی‌شودمشخصرنگیکباCrystalمتدولوژیهرشده‌اند.تعریفپروژه(،
Crystalمتدولوژیمی‌باشد.سنگین‌ترمتدولوژیاینپیاده‌سازیکهاستمعنیاینبهباشد، Clear،

همانطور که از نام آن پیداست، بی‌رنگ‌ترین و چابک‌ترین عضو این خانواده است و امروزه در عمل برای
می‌شود.استفادهنفره(۶)حدودکوچکسایزباپروژه‌هایی
نکته: هرچه تعداد اعضای دخیل در یک پروژه بیشتر باشد، مدیریت پروژه دشوارتر است و نیاز★

کردنعوضبهنیازیشود،بیشترپروژهCriticalityهرچهاماداریم.سنگین‌تریمتدولوژیبه
متدولوژی نیست و تنها باید جزئیات و دقت را افزایش دهیم.

ویژگی‌های مشترک این دسته از متدولوژی‌ها عبارتند از:
باشد.نمی‌تواندماه۴ازبیشترتکراردوره‌یهرطولودارندافزایشیتکراریفرایند-
پشتیبانی از تیم‌های توزیع شده ندارد. همه‌ی افراد باید در یک مکان حضور داشته باشند.-
وابستگی زیادی به جریان درست اطلاعات بین افراد مختلف )یا به اصطلاح کوبرن، اسمز-

اطلاعاتی( و ارتباط درست بین افراد داخل هر تیم با همدیگر و اعضای دیگر تیم‌ها دارند.
ایندردارد.کاربردکوچکاندازه‌یباتیم‌هاییبرایClearمتدولوژیشد،اشارهبالاترکههمانطور

متدولوژی فقط یک تیم ایجاد داریم. نرم افزار قابل استفاده هم حداقل باید هر سه ماه یکبار تحویل
لزوما(Delivery)تحویلازمنظورکهکنیددقتمی‌شود(پیشنهادکوتاه‌تریزمان‌های)اگرچهشود.داده

Deploymentدهد.رخایجادمحیطدرمی‌تواندتحویلاینونیست



Workمقایسه‌ی Unitها

Crystalبررسی Clear
CrystalوDSDMمتدولوژیدودرشدهانجامفعالیت‌هایبهمربوطکلیتوضیحاتبخشایندر

Clearمی‌شود.مقایسهوبررسی
داریم:Releaseیکانجامبرایکلیفازسه،Clearمتدولوژیدر

تشکیلایجادتیممرحلهایندرمی‌باشد.متدولوژیفعالیتاولینفازاین:Charteringفاز-
می‌شود و امکان سنجی اولیه نیز به صورت کلی و سریع انجام می‌شود. اطلاعات اولیه برای

شروع کدنویسی پروژه )مانند معماری و نیازمندی‌های پروژه( در همین مرحله استخراج می‌شود.
Cyclicفاز- Delivery:طیدرکهتحویلاصلیموتورWork Unitساختهافزارنرمهایی

می‌شود. هر دوره‌ی تحویل باید بین یک هفته تا سه ماه زمان ببرد. همچنین، چونکه این
دوره‌ایتحویلفازدوحداقلReleaseهربایدمی‌باشد،بازخوردویادگیریبرمبتنیمتدولوژی

داشته باشد تا بتوان در دوره‌ی دوم از بازخوردها و آموخته‌های دوره‌ی اول استفاده کرد.
Wrapفاز- Up:کاربرمحیطدرافزارنرممتدولوژیاینفعالیتآخریندرDeployکارهایوشده

Postبهمربوط mortemمانند(اینبازنگریومرورRelease)می‌شود.انجامفازایندر
Releaseچندینمحصولاگرمی‌شود.ساختهاصلیمحصولازReleaseیکفازسهاینپایاندر

مختلف داشته باشد، به ازای هر کدام باید این سه فاز طی شوند.
Workدقیق‌ترطوربهاکنون UnitهرهایCyclic Deliveryفازهرکلی،طوربهمی‌کنیم.بررسیرا

Cyclic DeliveryدوحداقلشاملبایدDelivery.هرباشدDeliveryاست:فعالیتچهارشاملنیز
Releaseاساسبر:Recalibrationفعالیت.1 Planایندرمی‌خواهیمکهکارهاییداریم،کهیی

Projectمحصولدومی‌کنیم.مشخصراشودانجامدوره MapوRelease Planاستممکن
در این مرحله دچار تغییر و تحول شوند.

اینطیدرمی‌شود.تولیدنرم‌افرارازقطعهیکiterationهردرها:Iterationدرافزارنرمایجاد.2
می‌کند.ثبتآنبرایرابازخوردهاییوداردنظارتشدهتولیدافزارنرمبهAmbassadorتولید،

باشد.IterationیکحداقلشاملبایدDeliveryهر
پیداحضورمشترینماینده‌یچندیایکها،Iterationهمه‌یپایان‌در:Deliveryمرحله‌ی.3

می‌کنند و دموی نرم‌افزار به آن‌ها ارائه می‌شود. بازخوردهای این افراد برای مراحل بعدی ایجاد
انجامایجادمحیطدرمی‌تواندDeliveryاینشد،ذکربالاترکههمانطورمی‌شوند.آوریجمع
نیست.Deploymentبامعادللزوماوشود



,Processیعنیپروژه،درPسهشده،دریافتبازخوردهایاساسبر:Reflectمرحله‌ی.4
ProductوPlanیکطیFacilitated WorkshopنامبهReflectionمجریمی‌شوند.بازنگری

Leadمعمولاجلسهاین Designerاینازپسپروژهجریانکهباشدلازماگرامامی‌باشد؛
Executiveراجلسهاینمجریتعمداکند،تغییرکلیطوربهبازخوردها Sponsorانتخاب
می‌کنند.

خودفوق،چهارگانه‌یفعالیت‌هایبیندرIterationهرکهاستایناست،اهمیتحائزکهنکته‌ای
Workچندینشامل Unitهردقیق‌تر،طوربهمی‌باشد.کوچک‌ترIterationزیرمرحله‌یسهشامل
است:
درماتمرکزمی‌کنیم.گذاریهدفراIterationاینمحور،Taskصورتبهاینجادربرنامه‌ریزی:.1

شوند.انجامIterationایندرمی‌خواهیمکهاستهاییTaskرویبرمرحلهاین
ایستادهروزانه‌یجلسه‌ییکروز،هردراست.روزچندشاملIterationهرروزانه:‌فعالیت.2

Integrationهرمی‌دهند.انجامIntegrationمرحلهچندینبرنامه‌نویسانآنازپسداریم.
خود از چندین اپیزود تشکیل شده. در این اپیزودها بخش‌های کوچکی از نرم‌افزار ساخته

هرانتهایدر)یعنیاپیزودهاهمه‌یانتهایدرنمی‌شوند.ادغامCodebaseباامامی‌شوند
Integration)ومی‌شودانجامنرم‌افزارتستDesigner Programmerعملیاتها
IntegrationباCodebaseمراحلچونکهمی‌دهند.انجامراIntegrationمدتکوتاهبسیار

Continuousمتدولوژیایندرعملاداریم،Integrationچندینروزیکدروهستند
Integrationمی‌شود.انجام

یکطیدرPسههرمی‌شود.برگزاراتماممراسمیکIterationهرپایاندر:Iterationپایان.3
Workshopداریم.همکوچکیپیتزایجشنیکومی‌شوندواقعبازنگریمورد

Workفوق،توضیحاتطبق UnitمتدولوژیهایCrystal Clearهستند:زیرصورتبه
Cyclic Delivery ⇒ Delivery ⇒ Iteration ⇒ Integration ⇒ Episode

در واقع کوچک‌ترین واحد کاری این متدولوژی همان اپیزودها هستند که در طی آن‌ها تسک‌ها انجام
می‌شوند و قطعات خیلی کوچک نرم‌افزار در آن تولید می‌شوند. مزیت این متدولوژی در این است که

Continuous DeliveryوTestingرویمستمرصورتبهCodebaseاست.انجامحالدر

DSDMبررسی
داریم:کلیفازچهار،DSDMمتدولوژیدر



Businessنظرازپروژهانجامفاز،ایندر:Feasibilityفاز.1 Caseتکنولوژینظرازو
امکان‌سنجی می‌شود. توجیه اقتصادی پروژه در اینجا مورد بررسی واقع می‌شود. امکان‌سنجی در

داریمDSDMدرمحصولششخیر.یاکندپیداادامهپروژهبایدبدانیمکهمی‌شودانجامحدی
که توصیف اولیه آن‌ها در این فاز مشخص می‌شود.

کهمی‌دانیممرحله،ایندرهستند.قبلیفازمحصولششفازاینورودی:Foundationفاز.2
امکانکهبرسانیمبلوغازحدیبهراگذشتهمحصولششبایداکنونواستFeasibleپروژه

شروع ایجاد نرم‌افزار وجود داشته باشد. اهداف اصلی این فاز عبارتند از تکمیل توجیه و منطق
تحویلوایجادمدیریت،نحوه‌ی،Solutionتعریفوبالاسطحمعماریاستخراجبیزینسی،
پروژه.ایندرآن(Tailoringواقع)درDSDMپیاده‌سازینحوه‌یهمچنینونرم‌افزار،

Evolutionaryفاز.3 Development:واقعدرکهفاز،ایندرWork UnitاصلیهایDSDMدر
بستر آن تعریف می‌شوند، نرم‌افزار به صورت تدریجی ایجاد می‌شود. نرم‌افزار مورد نظر از تعدادی

IncrementهروشدهتشکیلIncrementچندطیدرTimebox۴الی۲مدتبههرکدامکه
انجامDeploymentمرحله‌یIncrementهرانتهایدرمی‌شود.تولیدمی‌کشند،طولهفته

می‌شود.دادهتوضیحادامهدرTimeboxهربیشترجزئیاتمی‌شود.
یاونهاییمحصولهمانمی‌تواندکهشدهتولیدIncrementمرحلهایندر:Deploymentفاز.4

وAssemblingماننددیگریفعالیت‌هایمی‌شود.کاربرمحیطواردباشد،آنازجزئی
Reviewingمی‌شود.انجامفازایندرهم

WorkهمانکهTimeboxهردقیق‌ترفعالیت‌هایبهاکنون UnitهایDSDMمی‌پردازیم.می‌باشند
،Timeboxهردر می‌شود:انجاماصلیفعالیت۵

Kickمرحله‌ی.1 Off:سمتنقش‌های)شاملایجادتیمکلمرحلهایندرBusinessو
جلسه‌ییکطیدرVisionaryوCoordinatorپروژه،مدیرهمراهبه(،Technicalنقش‌های

DeliveryرویازراTimeboxیکاهدافساعته،سهالییککوتاه Planبهلازممی‌کنند.مرور
Deliveryلزوم،صورتدرکهاستذکر Planمعیارهایمی‌شود.تغییراتیدستخوشهم

Userبرایپذیرش Storyنهایتدروشدهبررسیکدامهرداخلیوخارجیوابستگی‌هایوها
Userبهنسبتکلیدیدیک StoryوهاTimeboxمی‌شود.ایجاد

Kickجلسه‌یدرکهنیازمندی‌هایی:Investigationمرحله‌ی.2 Offبهشده‌اند،گرفتههدف
Taskایندرکهاصلیمحصولشود.تعریفآن‌هابرایپذیرشمعیاروشوندشکستهها
Timeboxمی‌شود،ساختهبخش Planداشتهتوافقآنرویبایدایجادتیمتمامکهمی‌باشد

می‌شود.گرفتهبازخوردBusinessسمتمختلفافرادازنقشه،اینتولیدجریاندرباشند.



درصد۸۰تا۶۰می‌باشد.جزئیاتافزایشوتدقیقآن،لغویمعنی:Refinementمرحله‌ی.3
نیروی کاری در این مرحله صرف می‌شود و عملا کدهای مربوط به ایجاد نرم‌افزار در این مرحله

Timeboxازبیشترهرچهانجاممرحلهایناصلیهدفمی‌شوند.نوشته Plan،تعریفطبق
Definition Of Done.مرحله،ایندرمی‌باشدAnalystوVisionaryپروژهنیازمندی‌هایبه

توجه زیادی دارند و افراد مختلف تیم را هدایت و راهنمایی می‌کنند. در انتهای این مرحله یک
آنایراداتوشدهارائهذینفعانبهدمویکمی‌شود،انجامWorkshopقالبدرجلسه

Userهمچنینمی‌شود.استخراج StoryکههاییDoneبهومی‌شوندلیستنشده‌اند
Timeboxمانندمستنداتیمی‌شوند.منتقلبعدیمرحله‌ی Review Recordاینطیدرنیزها

جلسه تولید می‌شوند.
انجاماینجادرشدندمشخصقبلمرحله‌یدرکهکارهاباقی‌مانده‌ی:Consolidationمرحله‌ی.4

Solutionیکآنطیدرکهاستنهاییجمع‌بندییکمرحله،اینواقعدرمی‌شوند.
Incrementاهدافشدنمحققمرحلهاینانتهایدرمی‌شود.تولیدریزدانهTimeboxو

Userمی‌شوند.بررسیهمقبلمرحله‌یدرشدهلیستایراداترفعهمچنین Storyکههایی
RequirementsدرOpenصورتبههمنشده‌اندمحقق Listمی‌مانند.باقی

Closeمرحله‌ی.5 Out:یکپایانبرایساعتهسهالییککوتاهجلسه‌ییکTimebox.
انجامجلسهایندرآیندهTimeboxبرایکلیبرنامه‌ریزیوگذشتهTimeboxکلیبازنگری‌های

Userهمه‌یCoordinatorوVisionaryنقشدومی‌شود. StoryوبررسیراهاDoneیابودن
Userوتسک‌هابرایVisionaryموضوع،اینکناردرمی‌کنند.تعیینراآن‌هانبودن Storyهای
Doneبه)کهمی‌کند.تصمیم‌گیرینشدهTimeboxپروژهازکلایاوشوندمنتقلریلیزیابعدی
بازنگریفرایندهاآنطیومی‌شودبرگزارهمتوسعهتیمحضورباWorkshopیکشوند(حذف

و در صورت نیاز مورد تغییر واقع می‌شوند.

مقایسه دو متدولوژی
متدولوژی‌ها،ازکدامهردردارد.فراوانیشباهت‌هایمتدولوژیدودرProcessقالبکلی،صورتبه

مختصرمعمارییکومی‌شودبررسیFeasibilityآن‌هاطیوشدهآغازPre-Projectازفعالیت‌ها
آنبهDSDMدروCharteringفعالیتاینبهClearدرشد،مشاهدهکههمانطورمی‌شود.استخراج

Feasibility & Foundation Phase.متدولوژیدرواقعدرمی‌گوییمCrystal ClearفازدواینDSDM
Clearمتدولوژیبودنسبک‌ترموضوع،اینعلتطبیعتاکهمی‌شوندانجامفعالیتیکطیدر

می‌باشد.



Iterativeصورتبهمتدولوژی‌هاازکدامهرادامه،در Incrementalتفاوتمی‌کنند.ایجادرانرم‌افزار
Workطولدردو،اینمهم Unitمتدولوژیدرمی‌باشد.هاClearبهContinuous Integrationتوجه

Workمنظور،همینبهوشدهبیشتری Unitهمانطورکه،حدیبهشکستهریزتریبخش‌هایبهراها
نرم‌افزارکوچکبخش‌هایآنطیکهداریمEpisodeچندماروزهرطولدرشد،اشارهآنبهبالاترکه

کههستندهاTimeboxهمانکاریواحدهای،DSDMمتدولوژیدرمقابل،نقطه‌یدرمی‌شوند.تولید
اینازمی‌شود.انجامTimeboxاینانتهایدرDeploymentانجامومی‌کشندطولهفته۴الی۲بین

نماینده‌یمداومبازخوردزیراکند؛عملبهترسبک‌ترپروژه‌هایبرخیبرایشایدClearمتدولوژیمنظر،
Solutionومحصولدمویرویمشتری Incrementانجامراحت‌ترتیمهدایتوداردوجودها

وشدهتعریفبزرگتراندازه‌یباپروژه‌هاییبرایDSDMمتدولوژیکهداشتنظردربایدالبتهمی‌شود.
ایندرندارد.وجودسادگیبهمشترینماینده‌یازمداومبازخورددریافتوDeliveryانجامامکان
EvolutionaryفازدوClearمتدولوژیکهگفتمی‌توانهم،بخش DevelopmentوDeploymentاز

DSDMفعالیتیکدرراCyclic Deliveryاست.کردهخلاصه
Postبهمربوطفعالیت‌هایمتدولوژیدوهرهم،انتهادر Mortemکسبتجربیاتومی‌دهندانجامرا

شده در طول این پروژه و آموخته‌های خود را برای استفاده در پروژه‌های بعدی در قالب مستنداتی
ذخیره می‌کنند.

هاProductمقایسه‌ی

Crystalبررسی Clear
هستند:زیرشرحبهدارندوجودClearمتدولوژیدرکهمحصولاتی

فازدرکهها(،Convention)همانمتدولوژیپیاده‌سازیبرایشدهذکرقراردادهای-
Charteringمی‌کنند.توافقآنرویاعضاتمامی

Development)ایجادوظایفشاملکهپروژه،نقشه‌ی- Tasks)آن‌هابینوابستگی‌هایو
Cyclicهرابتدایدرنقشهاینمی‌باشد. Deliveryتغییرنیازصورتدرومی‌شودبازبینی

می‌کند. در نتیجه این محصول یک محصول تکاملی است.
آندرهاIterationوتحویلدوره‌هایشده‌یبرنامه‌ریزیزمان‌هایکه،Releaseنقشه‌ی-

Cyclicهرابتدایدراست.شدهمشخص Delivery،مانندProject Map،همنقشهاین
می‌تواند دستخوش تغییر شود.

می‌شود.نگهداریوتولیدCoordinatorتوسطکهIterationهرنقشه‌ی-



لیست نیازمندی‌ها، که تمامی نیازمندی‌هایی که نرم‌افزار نهایی باید آن‌ها را برطرف کند در آن-
ذکر شده است.

Architecture)معماریتوصیف- Description)توسطکهLead Designerپروژهاوایلدرو
تولید می‌شود و یک توصیف کلی از معماری نرم‌افزار نهایی می‌باشد.

Source)شدهنوشتهتست‌هایوکدها- Code and Tests)همانیاتوسعهتیمتوسطکه
Designer Programmer،می‌شود.تکمیلوتولیدمروربهونرم‌افزارتولیدجریاندرها

توجه کنید که محصولات فوق، استخراج شده از بین صحبت‌ها و اسلاید‌های درس هستند. با مراجعه
Crystalمتدولوژیمورددرکوبرنکتاببه Clear،کهمی‌کنیممشاهدهرامحصولاتازبیشتریتعداد

به گفته‌ی خود نویسنده، وجود همه‌ی آن‌ها برای همه‌ی پروژه‌ها نه اجباری و نه اختیاری هستند.
بنابراین لیستی که در بخش بالا نوشته شده، تقریبا لیست بخشی از محصولات است که در جریان

Processداریم.کاروسروهستیمدرگیرآنبا

DSDMبررسی
داریم:مختلفمحصولچهاردهDSDMدر

Termsمحصول.1 Of Referenceمحصولایناست.شدهذکرمحصولکلیتعریفآندرکه
می‌شود.استفادهGovernanceکارهایبرایواستBusinessسمتمحصولیک

Businessمحصول.2 Caseیکمحصولاینشده.بررسیآندرپروژهاقتصادیتوجیهکه
می‌شود.ساختهمروربهDSDMمختلففعالیت‌هایطیواستتکاملیمحصول

Businessسمتدرکهاستمحصولاتیازدیگریکیشدهبندیاولویتنیازمندی‌هایلیست.3
وIncrementهرجریاندرلیستاینمی‌کنند.استفادهآنازهمایجادتیموداردقرار

Iterationمی‌شود.تکاملوتغییردچار
نظرازهمنرم‌افزاربالایسطحمعماریآندرکهاستمحصولیSolutionمعماریتعریف.4

محصولی و هم از نظر بیزینسی در آن تعریف شده است.
Developmentتعریف.5 Approach،راستایدرمحصولیکقبلمحصولمشابهSolutionو

یک محصول تکاملی است با این تفاوت که در آن تکنولوژی‌ها و ابزارهای مورد استفاده برای
ایجاد نرم‌افزار مشخص شده است.

TimeboxوهاIncrementایجادبالایسطحزمان‌بندینشان‌دهنده‌یکهDeliveryنقشه‌ی.6
های مرتبط با آن می‌باشد.



Managementتعریف.7 Approach،گزارشنحوه‌یوپروژهمدیریتکلینحوه‌یمحصولایندر
پیشرفت و … مشخص می‌شود.

Feasibilityمحصول.8 Assessment،فازانتهایدرکهمحصولیfeasibilityومی‌شودآماده
نشان‌دهنده‌ی نتیجه‌ی آن فاز می‌باشد.

Foundationمحصول.9 Summary،وضعیتقبلی،محصولهمانندSolutionوBusinessرا
فازهایانجامبرایمهمیپایه‌هایمحصولدومی‌دهد.ایننشانFoundationفازانتهایدر

بعدی هستند.
Evolvingیاساخت،حالدرمحصولخود.10 Solutionخروجیمحصولمهم‌ترینعنوانبه

DSDMمی‌شود.ساختهمروربهوداردقرارمحصولاتدسته‌یدر
ایناست.شدهمشخصTimeboxآنبرایبرنامه‌ریزیآندرکهTimeboxهرنقشه‌ی.11

TimeboxجریاندروTimeboxهرابتدایدرولینیستتکاملیمحصولیکمحصول
planningمی‌شود.ایجادبارهر

Timeboxمحصول.12 Review RecordهرانتهایدرشدهثبتبازخوردهایشاملکهTimebox
است. همانند محصول پیشین، این محصول هم هر بار در انتهای تایم‌باکس‌ها ایجاد می‌شود.

است.شدهنوشتهIncrementهربهمربوطبازخوردهایمحصولایندرپروژه،بازنگریگزارش.13
افزودهآنبهجدیدیبخش‌هایآن،سابقمحتوایتغییربدونIncrementهرانتهایدر

می‌شود.
Benefitsمحصول.14 Assessment،می‌شود.نوشتهپروژهسوددهیبررسیگزارشآندرکه

مقایسه دو متدولوژی
Workازبخش‌هاییهمانند Unitبخشدربودند،مشترکآندرمتدولوژیدوهرکهProductهم،ها

Workهمانبهمربوطکهدارنداشتراکاتی Unitمانندمحصولاتیمی‌باشد.هاProject Map، Release
PlanوTimebox Planذکرمتدولوژیدوهردرمتفاوتیتعاریفبانیازمندی‌هالیستهمچنینو

شده است. بدیهتا این محصولات جزو پایه‌ی برنامه‌ریزی برای توسعه محصول می‌باشند و این اشتراک
بین متدولوژی‌ها طبیعی است.

انجامرویبرDSDMبیشترتاکیدمی‌شود،مشاهدهقسمتایندرکهتفاوت‌هاییمهم‌ترینازیکی
Documentationهرانتهایدرکهطوریبهاست؛مداومTimeboxیکدرشدهثبتبازخوردهای

Timebox Review Recordهرانتهایدرهمچنینومی‌شوندثبتIncrementنیزمشابهیگزارش
صورتبهراموارداینبودن،سبک‌ترعلتبهClearمتدولوژیدیگر،طرفدرمی‌شود.ذخیرهونوشته



اجباری مطرح نکرده است. در کتاب آقای کوبرن، یک نقش و یک محصول دیگر هم در انتهای تمامی
وجودمتدولوژیایندرهاDocumentنگارنده‌یعنوانبهWriterنقشاست.شدهذکرمحصولات

UserوکاربرسمتهایDocumentرویبربیشترشخصاینتمرکزامادارد Manual.می‌باشد
پروژهایجاددرشرکت‌کنندهتیماندازه‌یاینکهبهتوجهباClearمتدولوژیدرکهگفتمی‌توانبنابراین
راآن‌هانوشتنهزینه‌یبنابراینونشدهاحساسمستنداتاینبهنیازیمی‌باشد،نفر۶حدودوکوچک

وBusinessسمتتیمچون،DSDMیعنیدیگر،متدولوژیدرامانمی‌شویم.متحملمتدولوژیایندر
تیم تکنیکال هر دو از اندازه‌ی نسبتا بزرگتری برخوردار هستند، این مستندات برای اشتراک اطلاعات و

تثبیت و عدم تغییر آن‌ها الزامی می‌باشد.

هاRoleمقایسه

Crystalبررسی Clear
Clearمتدولوژیدرمختلفنقش‌هایازصحبتیصراحتاشده،دادهقرارمنابعدرودرساسلاید‌هایدر

نشده است. اما با مراجعه به کتاب آقای کوبرن متوجه می‌شویم که نقش‌های زیر به صورت کلی در این
متدولوژی تعریف شده‌اند:

Executive)اجراییاسپانسر.1 Sponsor)درکههمانطورمی‌باشد.پروژهکننده‌یهدایتکه
Workبخش Unitsجلساتدراگرشد،ذکرReflectionداشتهوجودپروژهمسیرتغییربهنیاز

باشد، این شخص به عنوان برگزار کننده‌ی جلسه انتخاب می‌شود.
پروژه،راه)نقشهمختلفراه‌هاینقشهساختبهایجادتیمکناردرکهCoordinatorنقش.2

بهنسبتجزئی‌تریطوربهشخصاینکلدرمی‌کند.کمک…(وReleaseهرنقشه‌ی
Sponsorاست.ناظرومسئولپروژههدایتوپیشرفتبهنسبت

BusinessوAmbassadorنقش‌های.3 Expertمورددربازخوردثبتآن‌هامسئولیتکه
دموهای ارائه شده و همچنین ایجاد اولیه‌ی لیست نیازمندی‌ها می‌باشد.

Leadنقش.4 Designerجلساتبرگزاریهمچنینمی‌کند.تولیدرااولیهمعماریتعریفکه
Reflectionمی‌باشد.شخصاینبا

وشدهنوشتهکدهایمسئولومالککههاDesigner-Programmerهمانیاایجاد،تیم.5
همچنین تست‌ها و طرح‌های اولیه طراحی نرم‌افزار هستند.

گزارشمسئولترتیببهکهشدهتعریفمتدولوژیایندرهمWriterوTesterنقشدو.6
Userنوشتنونرم‌افرارایرادات Manual.هستند



همانطور که قبلا هم اشاره شد، تمامی نقش‌های ذکر شده در بالا برای همه‌ی پروژه‌ها اجباری نیستند و
کند.تغییرمتناسباTailoringانجامبامی‌تواندمتدولوژیایناعضا،وپروژهنیازبهبنا

DSDMبررسی
اندازه‌هایباپروژه‌هایبرایمتدولوژیاینکهآنجاازهستند.دخیلمختلفنفشسیزدهDSDMدر

مختلف استفاده می‌شود، در صورت نیاز بعضی از این نقش‌ها می‌توانند به صورت هرمی و با سلسله
مراتب مختلف باز تعریف و استفاده شوند. نقش‌ها به صورت خلاصه به شرح زیر هستند:

Businessنقش.1 Sponsor،بررسیمسئولیتدارد.رااختیاراتبالاترینپروژهسطحدرکه
توجیه اقتصادی پروژه و اطمینان از حرکت آن روی همین مسیر به این شخص وابسته است.

Businessنقش.2 Visionary،یکشخصاینمی‌کند.عملاسپانسرراستدستعنوانبهکه
دید کلی از پروژه دارد و به صورت دقیق‌تری نسبت به اسپانسر در جریان حرکت پروژه بر روی

مسیر محقق شدن آن دید کلی می‌باشد.
Technicalنقش.3 Coordinator،هماهنگازمی‌کند.عملاسپانسرچپدستعنوانبهکه

بودن اعضای تیم تکنیکال اطمینان حاصل می‌کند و پیشرفت پروژه از نظر فنی تحت نظارت این
شخص می‌باشد. این نقش و نقش قبلی شباهت بسیاری به یکدیگر دارند اما حوزه‌ی کاری آن‌ها

کاملا متفاوت است.
Projectنقش.4 Manager،دارد.ایجادتیمدررامتدولوژیپیاده‌سازیومدیریتوظیفه‌یکه

می‌باشد.پروژهپیشرفتبهناظروداردایجادتیمبابیشتریارتباطCoordinatorبهنسبت
Businessنقش.5 Analyst،سمتوظایفهممی‌کند.عملوجهدودرکهBusinessودارد

می‌کند.کمکپروژهوجهدوبهترارتباطبهفرداین.Technicalسمتهم
Teamنقش.6 Leader،وآن‌هاهمکاریبهنسبتوداردایجادتیمبهمستقیمنظارتکه

است.مسئولDeliveryبرنامه‌ریزی‌های
Businessنقش.7 Ambassador،نماینده‌یواقعدرBusinessدراست.ایجادتیمبیندر

استخراج نیازمندی‌های اولیه‌ی پروژه و همچنین ثبت بازخوردها عامل موثری می‌باشد.
Solutionنقش.8 Developer،نقشمستقیمانرم‌افزارایجاددرومی‌باشدبرنامه‌نویسهمانکه

Technicalبابایدافرادایندارد. Coordinatorباشند.داشتهخوبیارتباط
Solutionنقش.9 Tester،وخطاهااستخراجونرم‌افزارآزمونوظیفه‌یBugدارد.عهدهبهراها

Teamبایدفرداین Leadکند.آگاهخطاهااینبهنسبترا



businessنقش.10 Advisor،یکدرمتخصصیکنیست.نیازاوحضوربههموارهکهفردی
می‌شود.گرفتهکمکاوازنیازموردشرایطدرکهخاصییbusinessزمینه‌ی

Technicalنقش.11 Advisor،زمینه‌ییکدرکهشخصیفنی.حوزه‌یدرقبلینقشهمانمعادل
فنی تخصص دارد و در مواقع نیاز به تیم فنی مشورت می‌دهد.

Workshopنقشدو.13و.12 FacilitatorوDSDM Coachتعریفمتدولوژیایندرهم
هایWorkshopبرگزاریهنگامدراولنقشنیستند.مجزاییافرادنقش‌هااینشده‌اند.

مختلف به تیم‌ها کمک می‌کند و می‌تواند هر کدام از نقش‌های فوق باشد. نقش دوم هم به
می‌کند.کمکپروژهتیمبیندرDSDMپیاده‌سازی

مقایسه دو متدولوژی
نقش‌هاایناست.کردهتعریفریزتریوبیشترنقش‌هایDSDMمتدولوژیشد،مشاهدهکههمانطور

به طور عامدانه‌ای یک ساختار هرمی برای مدیریت اجزای مختلف پروژه در حوزه‌های بیزینسی و فنی را
تشکیل می‌دهند. با وجود این ساختار هرمی، مدیریت تعداد اعضای بالای پروژه ممکن می‌شود. در طرف

متفاوتیبسیارنقش‌هایتیم،اندازه‌یبودنکوچک‌تروبودنسبکعلتبه،Clearمتدولوژیدردیگر،
تعریف نشده؛ و چه بسا که در یک تیم کوچک‌تر یک نفر می‌تواند چند نقش مختلف را )مانند

ProgrammerوTester)باشد.داشتههمبا
)یعنیSolutionخودایجادبرایاصلینقش‌هایکهاستایناستاهمیتحائزاینجادرکهنکته‌ای

DeveloperوهاTester)مانندپروژهمسیرهدایتوتیممدیریتبهمربوطنقش‌هایهمچنینوها(
SponsorوCoordinator)دواینکهفهمیدمی‌توانموضوعاینازدارند.وجودمتدولوژیدوهردر

مدیریتیلایه‌هایDSDMمتدولوژیدروهستندپروژهیکانجامبراینیازموردحداقل‌هاینقشدسته
بیشتری تعریف شده تا فرایند نظارت بر افراد تسهیل گردد.

نشان‌دهنده‌یکهمی‌شوددیدهمتدولوژیدوهردرنیزAmbassadorنقشنکته،آخرینعنوانبه
اهمیت بالای ثبت بازخورد می‌باشد. وجود چنین فردی به عنوان نماینده‌ی مشتری به کنترل راحت‌تر

مسیر پیشرفت پروژه منطبق با خواسته‌های مشتریان کمک شایانی می‌کند.



جمع‌بندی نهایی
در این مستند هر دو متدولوژی با توجه نقش‌ها، محصولات و فعالیت‌های مختلفشان به تفصیل

توضیح داده شده و با یکدیگر مقایسه شدند. این دو متدولوژی هر کدام مزایا و معایبی دارند و هر کدام
برای دسته‌ی مشخصی از پروژه‌های ایجاد نرم‌افزار استفاده می‌شوند.

وتثبیتومستندسازیبرتاکیدوبیشترجزئیاتپیاده‌سازیعلتبهDSDMمتدولوژیخلاصه،طوربه
انتشار اطلاعات، برای پروژه‌هایی با سطح اهمیت و اندازه‌ی بالاتر مفیدتر می‌باشد و این در حالی است

مانندزمان‌برفعالیت‌هایانجامرویبرتاکیدعدموبودنسبک‌ترعلتبهClearمتدولوژیکه
قابلنفره۶حداکثراندازه‌یباکوچک‌ترپروژه‌هایبرایکوبرن،آقایگفته‌یطبقمستندسازی،

پیاده‌سازی است.
وجود این تفاوت‌ها میان این دو متدولوژی لزوما نشانه‌ای برای برتری یکی بر دیگری نیست و هر تیم با
توجه به پروژه‌ای که تعریف کرده و ویژگی‌هایی که از متدولوژی نیاز دارد، می‌تواند هر کدام را انتخاب و

پیاده‌سازی کند.


