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Crystalمتدولوژیکلیمعرفی Clear
شدند.معرفیکوبرنتوسط۱۹۹۸سالدرکههس�ندمتدولوژی هاازخانواده ای،Crystalخانواده ی

دردخ�لافراد(تعدادSizeوCriticalityاساسبرمخ�لف،�روژه هایبرایخانوادها�نمخ�لفاعضای
ت�ره تررنگا�نهرچهکه�ی شودمشخصرنگیکباCrystalمتدولوژیهرشده اند.تعریف�روژه)،
Crystalمتدولوژی�ی باشد.سنگ�ن ترمتدولوژیا�ن�یاده سازیکهاستمعنیا�نبهباشد، Clear،

همانطور که از نام آن �یداست، �ی رنگ تر�ن و چابک تر�ن عضو ا�ن خانواده است و امروزه در عمل برای
�ی شود.استفادهنفره)۶(حدودکوچکسا�زبا�روژه ها�ی
نک�ه: هرچه تعداد اعضای دخ�ل در یک �روژه بیشتر باشد، مد�ریت �روژه دشوارتر است و نیاز★

کردنعوضبهنیازیشود،بیشتر�روژهCriticalityهرچهاماداریم.سنگ�ن تریمتدولوژیبه
متدولوژی نیست و �نها باید جزئیات و دقت را افزایش دهیم.

و�ژگی های مشترک ا�ن دس�ه از متدولوژی ها عبار�ند از:
باشد.ن�ی تواندماه۴ازبیشتر�کراردوره یهرطولودارندافزایشی�کراریفرایند-
پشتیبانی از تیم های توز�ع شده ندارد. همه ی افراد باید در یک مکان حضور داش�ه باشند.-
وابس�گی زیادی به جریان درست اطلاعات ب�ن افراد مخ�لف (یا به اصطلاح کوبرن، اسمز-

اطلاعاتی) و ارتباط درست ب�ن افراد داخل هر تیم با همدیگر و اعضای دیگر تیم ها دارند.
ا�ندردارد.کاربردکوچکاندازه یباتیم ها�یبرایClearمتدولوژیشد،اشارهبالاترکههمانطور

متدولوژی فقط یک تیم ایجاد داریم. نرم افزار قابل استفاده هم حداقل باید هر سه ماه یکبار تحو�ل
لزوما)Delivery(تحو�لازمنظورکهکنیددقت�ی شود)�یشنهادکو�اه تریزمان های(اگرچهشود.داده

Deploymentدهد.رخایجادمحیطدر�ی تواندتحو�لا�نونیست



Workمقایسه ی Unitها

Crystalبررسی Clear
CrystalوDSDMمتدولوژیدودرشدهانجامفعالیت هایبهمربوطکلیتوضیحاتبخشا�ندر

Clearی شود.مقایسهوبررسی�
داریم:Releaseیکانجامبرایکلیفازسه،Clearمتدولوژیدر

تشک�لایجادتیممرحلها�ندر�ی باشد.متدولوژیفعالیتاول�نفازا�ن:Charteringفاز-
�ی شود و امکان سنجی اولیه ن�ز به صورت کلی و سر�ع انجام �ی شود. اطلاعات اولیه برای

شروع کدنویسی �روژه (مانند معماری و نیازمندی های �روژه) در هم�ن مرحله استخراج �ی شود.
Cyclicفاز- Delivery:طیدرکهتحو�لاصلیموتورWork Unitساخ�هافزارنرمها�ی

�ی شود. هر دوره ی تحو�ل باید ب�ن یک هف�ه �ا سه ماه زمان ببرد. همچن�ن، چونکه ا�ن
دوره ایتحو�لفازدوحداقلReleaseهرباید�ی باشد،بازخوردویادگ�ریبرمب�نیمتدولوژی

داش�ه باشد �ا بتوان در دوره ی دوم از بازخوردها و آموخ�ه های دوره ی اول استفاده کرد.
Wrapفاز- Up:کاربرمحیطدرافزارنرممتدولوژیا�نفعالیتآخر�ندرDeployکارهایوشده

Postبهمربوط mortemا�نبازنگریومرور(مانندRelease(ی شود.انجامفازا�ندر�
Releaseچند�نمحصولاگر�ی شود.ساخ�هاصلیمحصولازReleaseیکفازسها�نپایاندر

مخ�لف داش�ه باشد، به ازای هر کدام باید ا�ن سه فاز طی شوند.
Workدق�ق ترطوربهاکنون UnitهرهایCyclic Deliveryفازهرکلی،طوربه�ی کنیم.بررسیرا

Cyclic DeliveryدوحداقلشاملبایدDelivery.هرباشدDeliveryاست:فعالیتچهارشاملن�ز
Releaseاساسبر:Recalibrationفعالیت.1 Planا�ندر�ی خواهیمکهکارها�یداریم،که�ی

Projectمحصولدو�ی کنیم.مشخصراشودانجامدوره MapوRelease Planاستممکن
در ا�ن مرحله دچار تغ��ر و تحول شوند.

ا�نطیدر�ی شود.تولیدنرم افرارازقطعهیکiterationهردرها:Iterationدرافزارنرمایجاد.2
�ی کند.ثبتآنبرایرابازخوردها�یوداردنظارتشدهتولیدافزارنرمبهAmbassadorتولید،

باشد.IterationیکحداقلشاملبایدDeliveryهر
�یداحضورمشترینماینده یچندیایکها،Iterationهمه یپایان در:Deliveryمرحله ی.3

�ی کنند و دموی نرم افزار به آن ها ارائه �ی شود. بازخوردهای ا�ن افراد برای مراحل بعدی ایجاد
انجامایجادمحیطدر�ی تواندDeliveryا�نشد،ذکربالاترکههمانطور�ی شوند.آوریجمع
نیست.Deploymentبامعادللزوماوشود



,Processیعنی�روژه،درPسهشده،دریافتبازخوردهایاساسبر:Reflectمرحله ی.4
ProductوPlanیکطیFacilitated WorkshopنامبهReflectionمجری�ی شوند.بازنگری

Leadمعمولاجلسها�ن Designerا�نازپس�روژهجریانکهباشدلازماگراما�ی باشد؛
Executiveراجلسها�نمجریتعمداکند،تغ��رکلیطوربهبازخوردها Sponsorانتخاب
�ی کنند.

خودفوق،چهارگانه یفعالیت هایب�ندرIterationهرکهاستا�ناست،اهمیتحائزکهنک�ه ای
Workچند�نشامل Unitهردق�ق تر،طوربه�ی باشد.کوچک ترIterationز�رمرحله یسهشامل
است:
درماتمرکز�ی کنیم.گذاریهدفراIterationا�نمحور،Taskصورتبهاینجادربرنامه ر�زی:.1

شوند.انجامIterationا�ندر�ی خواهیمکهاستها�یTaskرویبرمرحلها�ن
ایس�ادهروزانه یجلسه ییکروز،هردراست.روزچندشاملIterationهرروزانه: فعالیت.2

Integrationهر�ی دهند.انجامIntegrationمرحلهچند�نبرنامه نویسانآنازپسداریم.
خود از چند�ن ا��زود تشک�ل شده. در ا�ن ا��زودها بخش های کوچکی از نرم افزار ساخ�ه

هرانتهایدر(یعنیا��زودهاهمه یانتهایدرن�ی شوند.ادغامCodebaseبااما�ی شوند
Integration(و�ی شودانجامنرم افزارتستDesigner Programmerعملیاتها
IntegrationباCodebaseمراحلچونکه�ی دهند.انجامراIntegrationمدتکو�اهبسیار

Continuousمتدولوژیا�ندرعملاداریم،Integrationچند�نروزیکدروهس�ند
Integrationی شود.انجام�

یکطیدرPسههر�ی شود.برگزاراتماممراسمیکIterationهرپایاندر:Iterationپایان.3
Workshopداریم.همکوچکی�ی�زایجشنیکو�ی شوندواقعبازنگریمورد

Workفوق،توضیحاتط�ق UnitمتدولوژیهایCrystal Clearهس�ند:ز�رصورتبه
Cyclic Delivery ⇒ Delivery ⇒ Iteration ⇒ Integration ⇒ Episode

در واقع کوچک تر�ن واحد کاری ا�ن متدولوژی همان ا��زودها هس�ند که در طی آن ها تسک ها انجام
�ی شوند و قطعات خیلی کوچک نرم افزار در آن تولید �ی شوند. مزیت ا�ن متدولوژی در ا�ن است که

Continuous DeliveryوTestingرویمستمرصورتبهCodebaseاست.انجامحالدر

DSDMبررسی
داریم:کلیفازچهار،DSDMمتدولوژیدر



Businessنظراز�روژهانجامفاز،ا�ندر:Feasibilityفاز.1 Caseکنولوژینظرازو�
امکان سنجی �ی شود. توجیه اقتصادی �روژه در اینجا مورد بررسی واقع �ی شود. امکان سنجی در

داریمDSDMدرمحصولششخ�ر.یاکند�یداادامه�روژهبایدبدانیمکه�ی شودانجامحدی
که توصیف اولیه آن ها در ا�ن فاز مشخص �ی شود.

که�ی دانیممرحله،ا�ندرهس�ند.قبلیفازمحصولششفازا�نورودی:Foundationفاز.2
امکانکهبرسانیمبلوغازحدیبهراگذش�همحصولششبایداکنونواست�Feasibleروژه

شروع ایجاد نرم افزار وجود داش�ه باشد. اهداف اصلی ا�ن فاز عبار�ند از �کم�ل توجیه و منطق
تحو�لوایجادمد�ریت،نحوه ی،Solutionتعریفوبالاسطحمعماریاستخراجب�زینسی،
�روژه.ا�ندرآن)Tailoringواقع(در�DSDMیاده سازینحوه یهمچن�نونرم افزار،

Evolutionaryفاز.3 Development:واقعدرکهفاز،ا�ندرWork UnitاصلیهایDSDMدر
بستر آن تعریف �ی شوند، نرم افزار به صورت تدریجی ایجاد �ی شود. نرم افزار مورد نظر از تعدادی

Incrementهروشدهتشک�لIncrementچندطیدرTimebox۴الی۲مدتبههرکدامکه
انجامDeploymentمرحله یIncrementهرانتهایدر�ی شود.تولید�ی کشند،طولهف�ه

�ی شود.دادهتوض�حادامهدرTimeboxهربیشترجزئیات�ی شود.
یاونها�یمحصولهمان�ی تواندکهشدهتولیدIncrementمرحلها�ندر:Deploymentفاز.4

وAssemblingماننددیگریفعالیت های�ی شود.کاربرمحیطواردباشد،آنازجزئی
Reviewingی شود.انجامفازا�ندرهم�

WorkهمانکهTimeboxهردق�ق ترفعالیت هایبهاکنون UnitهایDSDMی �ردازیم.�ی باشند�
،Timeboxهردر �ی شود:انجاماصلیفعالیت۵

Kickمرحله ی.1 Off:سمتنقش های(شاملایجادتیمکلمرحلها�ندرBusinessو
جلسه ییکطیدرVisionaryو�Coordinatorروژه،مد�رهمراهبه)،Technicalنقش های

DeliveryرویازراTimeboxیکاهدافساع�ه،سهالییککو�اه Planبهلازم�ی کنند.مرور
Deliveryلزوم،صورتدرکهاستذکر Planمعیارهای�ی شود.تغ��راتیدستخوشهم

Userبرایپذ�رش Storyنهایتدروشدهبررسیکدامهرداخلیوخارجیوابس�گی هایوها
Userبهنسبتکلیدیدیک StoryوهاTimeboxی شود.ایجاد�

Kickجلسه یدرکهنیازمندی ها�ی:Investigationمرحله ی.2 Offبهشده اند،گرف�ههدف
Taskا�ندرکهاصلیمحصولشود.تعریفآن هابرایپذ�رشمعیاروشوندشکس�هها
�Timeboxی شود،ساخ�هبخش Planداش�هتوافقآنرویبایدایجادتیمتمامکه�ی باشد

�ی شود.گرف�هبازخوردBusinessسمتمخ�لفافرادازنقشه،ا�نتولیدجریاندرباشند.



درصد�۸۰ا�۶۰ی باشد.جزئیاتافزایشوتدق�قآن،لغویمعنی:Refinementمرحله ی.3
ن�روی کاری در ا�ن مرحله صرف �ی شود و عملا کدهای مربوط به ایجاد نرم افزار در ا�ن مرحله

Timeboxازبیشترهرچهانجاممرحلها�ناصلیهدف�ی شوند.نوش�ه Plan،تعریفط�ق
Definition Of Done.مرحله،ا�ندر�ی باشدAnalystوVisionaryروژهنیازمندی هایبه�

توجه زیادی دارند و افراد مخ�لف تیم را هدایت و راهنما�ی �ی کنند. در انتهای ا�ن مرحله یک
آنا�راداتوشدهارائهذینفعانبهدمویک�ی شود،انجامWorkshopقالبدرجلسه

Userهمچن�ن�ی شود.استخراج Storyکهها�یDoneبهو�ی شوندلیستنشده اند
Timeboxمانندمس�نداتی�ی شوند.من�قلبعدیمرحله ی Review Recordا�نطیدرن�زها

جلسه تولید �ی شوند.
انجاماینجادرشدندمشخصقبلمرحله یدرکهکارهاباقی مانده ی:Consolidationمرحله ی.4

Solutionیکآنطیدرکهاستنها�یجمع بندییکمرحله،ا�نواقعدر�ی شوند.
Incrementاهدافشدنمحققمرحلها�نانتهایدر�ی شود.تولیدر�زدانهTimeboxو

�Userی شوند.بررسیهمقبلمرحله یدرشدهلیستا�راداترفعهمچن�ن Storyکهها�ی
RequirementsدرOpenصورتبههمنشده اندمحقق Listی مانند.باقی�

Closeمرحله ی.5 Out:یکپایانبرایساع�هسهالییککو�اهجلسه ییکTimebox.
انجامجلسها�ندرآیندهTimeboxبرایکلیبرنامه ر�زیوگذش�هTimeboxکلیبازنگری های

Userهمه یCoordinatorوVisionaryنقشدو�ی شود. StoryوبررسیراهاDoneیابودن
Userوتسک هابرایVisionaryموضوع،ا�نکناردر�ی کنند.تع��نراآن هانبودن Storyهای
Doneبه(که�ی کند.تصمیم گ�رینشدهTimeboxروژهازکلایاوشوندمن�قلریل�زیابعدی�
بازنگریفرایندهاآنطیو�ی شودبرگزارهمتوسعهتیمحضورباWorkshopیکشوند)حذف

و در صورت نیاز مورد تغ��ر واقع �ی شوند.

مقایسه دو متدولوژی
متدولوژی ها،ازکدامهردردارد.فراوانیشباهت هایمتدولوژیدودرProcessقالبکلی،صورتبه

مختصرمعمارییکو�ی شودبررسیFeasibilityآن هاطیوشدهآغازPre-Projectازفعالیت ها
آنبهDSDMدروCharteringفعالیتا�نبهClearدرشد،مشاهدهکههمانطور�ی شود.استخراج

Feasibility & Foundation Phase.متدولوژیدرواقعدر�ی گو�یمCrystal Clearفازدوا�نDSDM
Clearمتدولوژیبودنسبک ترموضوع،ا�نعلتطبیع�اکه�ی شوندانجامفعالیتیکطیدر

�ی باشد.



Iterativeصورتبهمتدولوژی هاازکدامهرادامه،در Incrementalتفاوت�ی کنند.ایجادرانرم افزار
Workطولدردو،ا�نمهم Unitمتدولوژیدر�ی باشد.هاClearبهContinuous Integrationتوجه

Workمنظور،هم�نبهوشدهبیشتری Unitهمانطورکه،حدیبهشکس�هر�زتریبخش هایبهراها
نرم افزارکوچکبخش هایآنطیکهداریمEpisodeچندماروزهرطولدرشد،اشارهآنبهبالاترکه

کههس�ندهاTimeboxهمانکاریواحدهای،DSDMمتدولوژیدرمقابل،نقطه یدر�ی شوند.تولید
ا�ناز�ی شود.انجامTimeboxا�نانتهایدرDeploymentانجامو�ی کشندطولهف�ه۴الی۲ب�ن

نماینده یمداومبازخوردز�راکند؛عملبهترسبک تر�روژه هایبرخیبرایشایدClearمتدولوژیمنظر،
Solutionومحصولدمویرویمشتری Incrementانجامراحت ترتیمهدایتوداردوجودها

وشدهتعریفبزرگتراندازه یبا�روژه ها�یبرایDSDMمتدولوژیکهداشتنظردربایدالب�ه�ی شود.
ا�ندرندارد.وجودسادگیبهمشترینماینده یازمداومبازخورددریافتوDeliveryانجامامکان
EvolutionaryفازدوClearمتدولوژیکهگفت�ی توانهم،بخش DevelopmentوDeploymentاز

DSDMفعالیتیکدرراCyclic Deliveryاست.کردهخلاصه
Postبهمربوطفعالیت هایمتدولوژیدوهرهم،انتهادر Mortemکسبتجربیاتو�ی دهندانجامرا

شده در طول ا�ن �روژه و آموخ�ه های خود را برای استفاده در �روژه های بعدی در قالب مس�نداتی
ذخ�ره �ی کنند.

هاProductمقایسه ی

Crystalبررسی Clear
هس�ند:ز�رشرحبهدارندوجودClearمتدولوژیدرکهمحصولاتی

فازدرکهها)،Convention(همانمتدولوژی�یاده سازیبرایشدهذکرقراردادهای-
Charteringی کنند.توافقآنرویاعضاتما�ی�

Development(ایجادوظایفشاملکه�روژه،نقشه ی- Tasks(آن هاب�نوابس�گی هایو
Cyclicهرابتدایدرنقشها�ن�ی باشد. Deliveryتغ��رنیازصورتدرو�ی شودبازبینی

�ی کند. در نتیجه ا�ن محصول یک محصول �کاملی است.
آندرهاIterationوتحو�لدوره هایشده یبرنامه ر�زیزمان هایکه،Releaseنقشه ی-

Cyclicهرابتدایدراست.شدهمشخص Delivery،مانندProject Map،همنقشها�ن
�ی تواند دستخوش تغ��ر شود.

�ی شود.نگهداریوتولیدCoordinatorتوسطکهIterationهرنقشه ی-



لیست نیازمندی ها، که تما�ی نیازمندی ها�ی که نرم افزار نها�ی باید آن ها را برطرف کند در آن-
ذکر شده است.

Architecture(معماریتوصیف- Description(توسطکهLead Designerروژهاوا�لدرو�
تولید �ی شود و یک توصیف کلی از معماری نرم افزار نها�ی �ی باشد.

Source(شدهنوش�هتست هایوکدها- Code and Tests(همانیاتوسعهتیمتوسطکه
Designer Programmer،ی شود.�کم�لوتولیدمروربهونرم افزارتولیدجریاندرها�

توجه کنید که محصولات فوق، استخراج شده از ب�ن صحبت ها و اسلاید های درس هس�ند. با مراجعه
Crystalمتدولوژیمورددرکوبرنک�اببه Clear،که�ی کنیممشاهدهرامحصولاتازبیشتریتعداد

به گف�ه ی خود نویسنده، وجود همه ی آن ها برای همه ی �روژه ها نه اجباری و نه اختیاری هس�ند.
بنابرا�ن لیستی که در بخش بالا نوش�ه شده، �قریبا لیست بخشی از محصولات است که در جریان

Processداریم.کاروسروهستیمدرگ�رآنبا

DSDMبررسی
داریم:مخ�لفمحصولچهاردهDSDMدر

Termsمحصول.1 Of Referenceمحصولا�ناست.شدهذکرمحصولکلیتعریفآندرکه
�ی شود.استفادهGovernanceکارهایبرایواستBusinessسمتمحصولیک

Businessمحصول.2 Caseیکمحصولا�نشده.بررسیآندر�روژهاقتصادیتوجیهکه
�ی شود.ساخ�همروربهDSDMمخ�لففعالیت هایطیواست�کاملیمحصول

Businessسمتدرکهاستمحصولاتیازدیگریکیشدهبندیاولویتنیازمندی هایلیست.3
وIncrementهرجریاندرلیستا�ن�ی کنند.استفادهآنازهمایجادتیموداردقرار

Iterationی شود.�کاملوتغ��ردچار�
نظرازهمنرم افزاربالایسطحمعماریآندرکهاستمحصولیSolutionمعماریتعریف.4

محصولی و هم از نظر ب�زینسی در آن تعریف شده است.
Developmentتعریف.5 Approach،راس�ایدرمحصولیکقبلمحصولمشابهSolutionو

یک محصول �کاملی است با ا�ن تفاوت که در آن �کنولوژی ها و ابزارهای مورد استفاده برای
ایجاد نرم افزار مشخص شده است.

TimeboxوهاIncrementایجادبالایسطحزمان بندینشان دهنده یکهDeliveryنقشه ی.6
های مرتبط با آن �ی باشد.



Managementتعریف.7 Approach،گزارشنحوه یو�روژهمد�ریتکلینحوه یمحصولا�ندر
�یشرفت و … مشخص �ی شود.

Feasibilityمحصول.8 Assessment،فازانتهایدرکهمحصولیfeasibilityو�ی شودآماده
نشان دهنده ی نتیجه ی آن فاز �ی باشد.

Foundationمحصول.9 Summary،وضعیتقبلی،محصولهمانندSolutionوBusinessرا
فازهایانجامبرایمه�یپایه هایمحصولدو�ی دهد.ا�ننشانFoundationفازانتهایدر

بعدی هس�ند.
Evolvingیاساخت،حالدرمحصولخود.10 Solutionخروجیمحصولمهم تر�نعنوانبه

DSDMی شود.ساخ�همروربهوداردقرارمحصولاتدس�ه یدر�
ا�ناست.شدهمشخصTimeboxآنبرایبرنامه ر�زیآندرکهTimeboxهرنقشه ی.11

TimeboxجریاندروTimeboxهرابتدایدرولینیست�کاملیمحصولیکمحصول
planningی شود.ایجادبارهر�

Timeboxمحصول.12 Review RecordهرانتهایدرشدهثبتبازخوردهایشاملکهTimebox
است. همانند محصول �یش�ن، ا�ن محصول هم هر بار در انتهای �ایم باکس ها ایجاد �ی شود.

است.شدهنوش�هIncrementهربهمربوطبازخوردهایمحصولا�ندر�روژه،بازنگریگزارش.13
افزودهآنبهجدیدیبخش هایآن،سا�قمحتوایتغ��ربدونIncrementهرانتهایدر

�ی شود.
Benefitsمحصول.14 Assessment،ی شود.نوش�ه�روژهسوددهیبررسیگزارشآندرکه�

مقایسه دو متدولوژی
Workازبخش ها�یهمانند Unitبخشدربودند،مشترکآندرمتدولوژیدوهرکهProductهم،ها

Workهمانبهمربوطکهدارنداشتراکاتی Unitمانندمحصولاتی�ی باشد.هاProject Map، Release
PlanوTimebox Planذکرمتدولوژیدوهردرمتفاوتیتعاریفبانیازمندی هالیستهمچن�نو

شده است. بد�ه�ا ا�ن محصولات جزو پایه ی برنامه ر�زی برای توسعه محصول �ی باشند و ا�ن اشتراک
ب�ن متدولوژی ها طبیعی است.

انجامرویبرDSDMبیشتر�اکید�ی شود،مشاهدهقسمتا�ندرکهتفاوت ها�یمهم تر�نازیکی
Documentationهرانتهایدرکهطوریبهاست؛مداومTimeboxیکدرشدهثبتبازخوردهای

Timebox Review Recordهرانتهایدرهمچن�نو�ی شوندثبتIncrementن�زمشاب�یگزارش
صورتبهرامواردا�نبودن،سبک ترعلتبهClearمتدولوژیدیگر،طرفدر�ی شود.ذخ�رهونوش�ه



اجباری مطرح نکرده است. در ک�اب آقای کوبرن، یک نقش و یک محصول دیگر هم در انتهای تما�ی
وجودمتدولوژیا�ندرهاDocumentنگارنده یعنوانبهWriterنقشاست.شدهذکرمحصولات

UserوکاربرسمتهایDocumentرویبربیشترشخصا�نتمرکزامادارد Manual.ی باشد�
�روژهایجاددرشرکت کنندهتیماندازه یاینکهبهتوجهباClearمتدولوژیدرکهگفت�ی توانبنابرا�ن
راآن هانوشتنهزینه یبنابرا�نونشدهاحساسمس�نداتا�نبهنیازی�ی باشد،نفر۶حدودوکوچک

وBusinessسمتتیمچون،DSDMیعنیدیگر،متدولوژیدرامان�ی شویم.متحملمتدولوژیا�ندر
تیم �کنیکال هر دو از اندازه ی نسب�ا بزرگتری برخوردار هس�ند، ا�ن مس�ندات برای اشتراک اطلاعات و

�ثبیت و عدم تغ��ر آن ها الزا�ی �ی باشد.

هاRoleمقایسه

Crystalبررسی Clear
Clearمتدولوژیدرمخ�لفنقش هایازصحبتیصراح�اشده،دادهقرارمنابعدرودرساسلاید هایدر

نشده است. اما با مراجعه به ک�اب آقای کوبرن متوجه �ی شویم که نقش های ز�ر به صورت کلی در ا�ن
متدولوژی تعریف شده اند:

Executive(اجرا�یاسپانسر.1 Sponsor(درکههمانطور�ی باشد.�روژهکننده یهدایتکه
Workبخش Unitsجلساتدراگرشد،ذکرReflectionداش�هوجود�روژهمس�رتغ��ربهنیاز

باشد، ا�ن شخص به عنوان برگزار کننده ی جلسه انتخاب �ی شود.
�روژه،راه(نقشهمخ�لفراه هاینقشهساختبهایجادتیمکناردرکهCoordinatorنقش.2

بهنسبتجزئی تریطوربهشخصا�نکلدر�ی کند.کمک…)وReleaseهرنقشه ی
Sponsorاست.ناظرومسئول�روژههدایتو�یشرفتبهنسبت

BusinessوAmbassadorنقش های.3 Expertمورددربازخوردثبتآن هامسئولیتکه
دموهای ارائه شده و همچن�ن ایجاد اولیه ی لیست نیازمندی ها �ی باشد.

Leadنقش.4 Designerجلساتبرگزاریهمچن�ن�ی کند.تولیدرااولیهمعماریتعریفکه
Reflectionی باشد.شخصا�نبا�

وشدهنوش�هکدهایمسئولومالککههاDesigner-Programmerهمانیاایجاد،تیم.5
همچن�ن تست ها و طرح های اولیه طراحی نرم افزار هس�ند.

گزارشمسئولترتیببهکهشدهتعریفمتدولوژیا�ندرهمWriterوTesterنقشدو.6
Userنوشتنونرم افرارا�رادات Manual.هس�ند



همانطور که قبلا هم اشاره شد، تما�ی نقش های ذکر شده در بالا برای همه ی �روژه ها اجباری نیس�ند و
کند.تغ��رم�ناسباTailoringانجامبا�ی تواندمتدولوژیا�ناعضا،و�روژهنیازبهبنا

DSDMبررسی
اندازه هایبا�روژه هایبرایمتدولوژیا�نکهآنجاازهس�ند.دخ�لمخ�لفنفشس�زدهDSDMدر

مخ�لف استفاده �ی شود، در صورت نیاز بعضی از ا�ن نقش ها �ی توانند به صورت هر�ی و با سلسله
مراتب مخ�لف باز تعریف و استفاده شوند. نقش ها به صورت خلاصه به شرح ز�ر هس�ند:

Businessنقش.1 Sponsor،بررسیمسئولیتدارد.رااختیاراتبالاتر�ن�روژهسطحدرکه
توجیه اقتصادی �روژه و اطمینان از حرکت آن روی هم�ن مس�ر به ا�ن شخص وابس�ه است.

Businessنقش.2 Visionary،یکشخصا�ن�ی کند.عملاسپانسرراستدستعنوانبهکه
دید کلی از �روژه دارد و به صورت دق�ق تری نسبت به اسپانسر در جریان حرکت �روژه بر روی

مس�ر محقق شدن آن دید کلی �ی باشد.
Technicalنقش.3 Coordinator،هماهنگاز�ی کند.عملاسپانسرچپدستعنوانبهکه

بودن اعضای تیم �کنیکال اطمینان حاصل �ی کند و �یشرفت �روژه از نظر فنی تحت نظارت ا�ن
شخص �ی باشد. ا�ن نقش و نقش قبلی شباهت بسیاری به یکدیگر دارند اما حوزه ی کاری آن ها

کاملا متفاوت است.
Projectنقش.4 Manager،دارد.ایجادتیمدررامتدولوژی�یاده سازیومد�ریتوظیفه یکه

�ی باشد.�روژه�یشرفتبهناظروداردایجادتیمبابیشتریارتباطCoordinatorبهنسبت
Businessنقش.5 Analyst،سمتوظایفهم�ی کند.عملوجهدودرکهBusinessودارد

�ی کند.کمک�روژهوجهدوبهترارتباطبهفردا�ن.Technicalسمتهم
Teamنقش.6 Leader،وآن هاهمکاریبهنسبتوداردایجادتیمبهمس�قیمنظارتکه

است.مسئولDeliveryبرنامه ر�زی های
Businessنقش.7 Ambassador،نماینده یواقعدرBusinessدراست.ایجادتیمب�ندر

استخراج نیازمندی های اولیه ی �روژه و همچن�ن ثبت بازخوردها عامل موثری �ی باشد.
Solutionنقش.8 Developer،نقشمس�قیمانرم افزارایجاددرو�ی باشدبرنامه نویسهمانکه

Technicalبابایدافرادا�ندارد. Coordinatorباشند.داش�هخو�یارتباط
Solutionنقش.9 Tester،وخطاهااستخراجونرم افزارآزمونوظیفه یBugدارد.عهدهبهراها

Teamبایدفردا�ن Leadکند.آگاهخطاهاا�نبهنسبترا



businessنقش.10 Advisor،یکدرمتخصصیکنیست.نیازاوحضوربههموارهکهفردی
�ی شود.گرف�هکمکاوازنیازموردشرایطدرکهخاص�یbusinessزمینه ی

Technicalنقش.11 Advisor،زمینه ییکدرکهشخصیفنی.حوزه یدرقبلینقشهمانمعادل
فنی تخصص دارد و در مواقع نیاز به تیم فنی مشورت �ی دهد.

Workshopنقشدو.13و.12 FacilitatorوDSDM Coachتعریفمتدولوژیا�ندرهم
هایWorkshopبرگزاریهنگامدراولنقشنیس�ند.مجزا�یافرادنقش هاا�نشده اند.

مخ�لف به تیم ها کمک �ی کند و �ی تواند هر کدام از نقش های فوق باشد. نقش دوم هم به
�ی کند.کمک�روژهتیمب�ندر�DSDMیاده سازی

مقایسه دو متدولوژی
نقش هاا�ناست.کردهتعریفر�زتریوبیشترنقش هایDSDMمتدولوژیشد،مشاهدهکههمانطور

به طور عامدانه ای یک ساخ�ار هر�ی برای مد�ریت اجزای مخ�لف �روژه در حوزه های ب�زینسی و فنی را
تشک�ل �ی دهند. با وجود ا�ن ساخ�ار هر�ی، مد�ریت تعداد اعضای بالای �روژه ممکن �ی شود. در طرف

متفاوتیبسیارنقش هایتیم،اندازه یبودنکوچک تروبودنسبکعلتبه،Clearمتدولوژیدردیگر،
تعریف نشده؛ و چه بسا که در یک تیم کوچک تر یک نفر �ی تواند چند نقش مخ�لف را (مانند

ProgrammerوTester(باشد.داش�ههمبا
(یعنیSolutionخودایجادبرایاصلینقش هایکهاستا�ناستاهمیتحائزاینجادرکهنک�ه ای

DeveloperوهاTester(مانند�روژهمس�رهدایتوتیممد�ریتبهمربوطنقش هایهمچن�نوها)
SponsorوCoordinator(دوا�نکهفهمید�ی توانموضوعا�نازدارند.وجودمتدولوژیدوهردر

مد�ریتیلایه هایDSDMمتدولوژیدروهس�ند�روژهیکانجامبراینیازموردحداقل هاینقشدس�ه
بیشتری تعریف شده �ا فرایند نظارت بر افراد تسه�ل گردد.

نشان دهنده یکه�ی شوددیدهمتدولوژیدوهردرن�زAmbassadorنقشنک�ه،آخر�نعنوانبه
اهمیت بالای ثبت بازخورد �ی باشد. وجود چن�ن فردی به عنوان نماینده ی مشتری به کنترل راحت تر

مس�ر �یشرفت �روژه منط�ق با خواس�ه های مشتریان کمک شایانی �ی کند.



جمع بندی نها�ی
در ا�ن مس�ند هر دو متدولوژی با توجه نقش ها، محصولات و فعالیت های مخ�لفشان به تفص�ل

توض�ح داده شده و با یکدیگر مقایسه شدند. ا�ن دو متدولوژی هر کدام مزایا و معای�ی دارند و هر کدام
برای دس�ه ی مشخصی از �روژه های ایجاد نرم افزار استفاده �ی شوند.

و�ثبیتومس�ندسازیبر�اکیدوبیشترجزئیات�یاده سازیعلتبهDSDMمتدولوژیخلاصه،طوربه
انتشار اطلاعات، برای �روژه ها�ی با سطح اهمیت و اندازه ی بالاتر مفیدتر �ی باشد و ا�ن در حالی است

مانندزمان برفعالیت هایانجامرویبر�اکیدعدموبودنسبک ترعلتبهClearمتدولوژیکه
قابلنفره۶حداکثراندازه یباکوچک تر�روژه هایبرایکوبرن،آقایگف�ه یط�قمس�ندسازی،

�یاده سازی است.
وجود ا�ن تفاوت ها میان ا�ن دو متدولوژی لزوما نشانه ای برای برتری یکی بر دیگری نیست و هر تیم با
توجه به �روژه ای که تعریف کرده و و�ژگی ها�ی که از متدولوژی نیاز دارد، �ی تواند هر کدام را انتخاب و

�یاده سازی کند.


