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  پیشرفت پروژه آوري و اخذ اط�عات جمعرویه 

  

هاي  بایست طي دوره بیني شده در برنامه پروژه مي هاي پیش در این قسمت ماحصل و نتایج انجام فعالیت

  .داده شده استتشریح  ذی9ً اط9عاتاین  دریافتنحوه تهیه و  .گیري جمع آوري شود گزارش مشخصِ

  

  گیري دوره گزارش )1

و تهیه گزارش  جمع آوری اط9عاتبا توجه به فشردگي کار، مدت زمان پروژه و گستردگي پروژه، دوره 

  .نظر گرفته شده است عملکرد پروژه هفتگي در

  

 اخذ اط�عات هاي دستورالعمل ارسال و تحویل فرم  )2

 Data(اخذ اط9عات  هاي پنجشنبه هر هفته فرم. باشد هفتگي ميگیري  با توجه به اینکه دوره گزارش

Gathering( براي باشد توسط بخش کنترل پروژه تهیه و  هاي آن دوره مي که شامل اط9عات فعالیت

  .شود ارسال مي  بخش مسئول هر

 یك از هرمسئولین توسط  ها فرماین . باشد روز مي چهار هاي اخذ اط9عات مدت پاسخگویي و تکمیل فرم

 . گردد کنترل پروژه ارسال مي بخششنبه هفته بعد به دوپروژه تکمیل شده و  هاي بخش
  

  .باشند به قرار ذیل مي WBSبندي انجام گرفته در  هاي مختلف پروژه با توجه به تقسیم بخش :1تذکر

  

 عنوان بخش  بخش WBSسطح  ردیف

  طراحي سیستم 1_3_1 1

 عملیات مهندسي 2_3_1 2

 شبکه و تجهیزات کامپیوتري 1_3_3_1 3

 امور ترمینال 2_3_3_1 4

 افزاري هاي نرم سازي و تست سیستم طراحي، پیاده 4_3_1 5

 آموزش  کار با سیستم در سطوح مختلف کاربري 5_3_1 6

 تهیه کارت هوشمند 6_3_1 7

 تحویل موقت سیستم 7_3_1 8

 سازماندهي امور کارت 1_4_1 9

 خدمات امور مشترکین 2_4_1 10

 یابي و پشتیباني سیستم در دورة تحویل تکمیل، عیب 3_4_1 11
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و سایر مشخصات \زم براي  Emailبه همراه آدرس، شمارة تماس، (هاي پروژه  مسئول هر یك از بخش

در صورت عدم معرفي فردي . گردد از طرف مدیریت پروژه به گروه کنترل پروژه معرفي مي) برقراري ارتباط

  .شود ها مدیر پروژه به عنوان مسئول بخش در نظر گرفته مي در هریك از این بخش

منزلة عدم پیشرفت در آن دوره  اخذ اط9عات از هر بخش در موعد مقرر به هاي عدم دریافت فرم :2تذکر 

  .باشد بخش مورد نظر مي

 

 اخذ اط�عاتهاي  دستورالعمل تهیه و تکمیل فرم )3

 همیندر . هاي پروژه مورد بررسي قرار گیرند بایست فعالیت براي تهیه گزارش صورت وضعیت پروژه مي

آوري  به صورت هفتگي جهت جمع) پیوست یك( PC_DG_01فرم اخذ اط9عات به شمارة  راستا

هاي مختلف ارسال و پس از  براي بخش) هاي پروژه به تفکیك بخش(هاي جاري پروژه  اط9عات فعالیت

  . شود تکمیل در هر بخش دریافت مي

  

  :باشد به صورت زیر مي) پیوست یك( PC_DG_01دستورالعمل نحوه تکمیل فرم شمارة 

این . باشد باشد که شروع آن اول هفته و پایان آن آخر هفته مي معادل یك هفته مي: دوره گزارش -1

 .گردد تکمیل مي توسط مسئول کنترل پروژهقسمت 

گیري، با توجه به برنامه پروژه عنوان  هاي انتخاب شده جهت گزارش براي فعالیت: نام فعالیت -2

 .گردد تکمیل مي وسط مسئول کنترل پروژهاین قسمت ت. شود فعالیت در این قسمت درج مي

3- WBS :شود و  هاي انتخاب شده از برنامه پروژه استخراج مي این قسمت نیز با توجه به فعالیت

 .گردد تکمیل مي توسط مسئول کنترل پروژه

شود  هاي انتخاب شده، از برنامه پروژه استخراج مي این قسمت نیز براي فعالیت: اي شروع برنامه -4

 .گردد تکمیل مي ئول کنترل پروژهتوسط مسو 

اجرایي  توسط مسئول بخشدر صورتیکه فعالیت شروع شده باشد این قسمت : شروع واقعي -5

 .گردد تکمیل مي

 توسط مسئول بخشاند، این قسمت  هایي که هنوز شروع نشده براي فعالیت: بیني شروع پیش -6

 . گردد تکمیل مي

توسط شود و  هاي انتخاب شده از برنامه استخراج مي تاین قسمت نیز براي فعالی: اي پایان برنامه -7

 .گردد تکمیل مي مسئول کنترل پروژه
 

اجرایي  توسط مسئول بخشدر صورتیکه فعالیت خاتمه یافته باشد، این قسمت : پایان واقعي -8

 . گردد تکمیل مي

 بخش توسط مسئولاند این قسمت  هایي که هنوز خاتمه نیافته براي فعالیت: بیني پایان پیش -9

 . گردد تکمیل مي
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توسط مسئول کنترل اند  هایي که قب9 شروع شده این قسمت براي فعالیت: پیشرفت قبلي - 10

 .گردد تکمیل مي پروژه

هایي که شروع  براي فعالیتدرصد تکمیل فعالیت تا کنون این قسمت در : دوره پیشرفت این - 11

 .گردد اجرایي تکمیل مي توسط مسئول بخشاند  شده

اخت9في بین ( ر صورتیکه فعالیت با تأخیر در شروع یا پایان مواجه شده باشدد: علل تأخیر - 12

، این قسمت با توجه به موارد تعیین )اي با شروع و پایان واقعي مشاهده شود شروع و پایان برنامه

 .گردد تکمیل مي توسط مسئول بخش ،شده در ذیل فرم

 ،اند هایي که خاتمه یافته الیتبراي فع: شرح اقدامات صورت گرفته و نتایج و مستندات - 13

توسط اقدامات صورت گرفته  هاي جاري، و براي فعالیت  گزارشات و نتایج حاصل از انجام فعالیت

 .شود ميتشریح  مسئول بخش
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  هاي اخذ اط�عات فرم: یكپیوست 

  

  
         

PC_DG_010  

 :تاریخ                                        جاري پروژه                   هاي  وضعیت فعالیتاخذ اط9عات                 ________تا_______از: دوره گزارش 

  :شماره                                                                           _________:بخشنام                _______________                         :ه کنندهیته 

  

  
ف
دی
ر

  

 WBS نام فعالیت
شروع 

  اي برنامه

بیني  پیش

  شروع

شروع 

  واقعی

پایان 

  اي  برنامه

بیني  پیش

  پایان

پایان 

  واقعی

پیشرفت 

  قبلي

پپیشرفت 

  دوره این 
  علل تاخیر

صورت گرفته و شرح اقدامات 

  نتایج و مستندات

1                          

2                          

3                          

4                          

5                          

6                          

7                          

8                          

  کمبود امکانات -5  کافي نبودن زمان -4  عدم شفافیت در تعریف کار -3  عدم هماهنگي و همکاري ذاخل پروژه -2  عدم همکاري کارفرما -1  :علل تاخیر  

 )ذکر شود(سایر موارد -8    عدم تخصص و تجربه کافي -7  نبود اط9عات \زم -6    


