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خطوط راهنما در تنظیم مفاد قراردادها
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توازنیاانصافاصلرعایت(Fairness)صحیحتنظیماصلیرموزازیکیعمرانیقراردادهایتنظیمدر

.استقراردادیمفاد

قراردادهاسازیمتوازننا:

شدهواگذارمسئولیتانجامهزینه هایگرفتننظردربدونقراردادطرفیکبهمسئولیت هاانتقال

تصمیماتاخذازناشیهزینه هایانتقالبدونقراردادطرفیکبهتصمیم گیریاختیاردادن

تاسعمرانیپروژه هایتوقفوقراردادیاختلافاتبروزاصلیعللازیکیقراردادمتوازنغیرتنظیم.

دهمادرقراردادصحتشرایطماکشوردرنمونهعنوانبه)قراردادصحترعایتشرطبهقرارداد،طرفین

مهماماکنند،تنظیمراقراردادمفادخودتوافقموردشکلهربهمختارند،(استشدهذکرمدنیقانون190

.شودتنظیممتوازنصورتبهقراردادهاکهاست

راهنماییخطوطخصوصی،بخشدرقراردادهامفادتنظیمبرایحتیکشورها،برخیدرخاطرهمینبه

.استشدهتنظیم
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بازارورقابتدفترمثالعنوانبه

(Competition and Markets

Authority, راهنماییانگلیسدولتدر(2015

رغیقراردادیمفادمصادیقذکروتشخیصبرای

مصرفحقوقرعایتقانوناساسبرمنصفانه

.استکردهتنظیمراقراردادیمفاددرکنندگان

ارائهشرکت هایراهنماایناصلیمخاطب

یمتنظبهاقدامکههستندکارفرمایانییاخدمات

.می نمایندقراردادیاستانداردفرم های
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راهنماایندرقراردادیمفادتنظیمدرشدهارائهراهنمایخطوطازبرخی(Competition

and Markets Authority, :ازعبارتند(2015

.نباشندپهلودوباشند،شدهدادهتوضیحشفافوسادهبایدمفادتمامی1)

دوارمقابلطرفبهجانیصدماتکهزمانیدرراطرفینمسئولیتنمی تواندقراردادمفاد2)

.نمایدرفعمی شود

کنندهدریافتعهدهبرنبایدشدهتوافقاستانداردباخدماتارائهتطابقعدماثباتهزینه های3)

.باشدخدمات

.کندسلبرامقابلطرفقانونیحقوقتواندنمیقراردادیمفاد4)

.اشدبتعهداتارائهعدمیاتاخیردرطرفینمسئولیتبارکنندهرفعنبایدقراردادیمفاد5)
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 راهنمای ارائه شده در تنظیم مفاد قراردادی در این راهنما خطوط برخی از(Competition 

and Markets Authority, 2015)  (:ادامه)عبارتند از

.تاجبار یک طرف به انجام تعهدات و مختار کردن طرف دیگر در انجام تعهدات منصفانه نیس6)

.نگهداشتن مبالغ پرداختی یک طرف در زمان لغو قرارداد منصفانه نیست7)

.در نظر گرفتن جریمه نامتناسب منصفانه نیست8)

.دادن حق لغو قرارداد فقط به یک طرف قرارداد منصفانه نیست9)

.دادن حق تغییر مفاد قرارداد به صورت یک طرفه منصفانه نیست10)
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والشتوسطشدهانجامتحقیقدر(Walsh, مفادتهیهدرنبایدهایوبایدهابرخی(2017

:استشدهتعیینذیلترتیببهعمرانیقراردادهای

نبایدها:

.باشدهزینهبدونطرفینتاخیرنباید1)

کردهغابلاراطراحیکارفرماکهصورتیدردانستطراحیتغییراتمسئولراپیمانکارنباید2)

.باشد

.کردکارفرمابهواردههزینه هایتمامیمتضمنراپیمانکارنباید3)

.کندواگذارسومطرفبهراکارازبخشیطرفهیکصورتبهطرفیکنباید4)
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والشتوسطشدهانجامتحقیقدر(Walsh, مفادتهیهدرنبایدهایوبایدهابرخی(2017

:استشدهتعیینذیلترتیببهعمرانیقراردادهای

بایدها:

ازسایتطشرایتغییربروززماندرطرفینبینریسکتشریکنحوهتعیینجهتماده ایباید1)

.شودگرفتهنظردرشدهپیش بینیشرایط

قراردادطرفینبهواردهمستقیمغیرهزینه هایپیگیریازکردنچشم پوشیجهتماده ایباید2)

.شوددرج

.شوددرجقرارداددرمرضیداورانتخابنحوهوفرآیندباید3)
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خصوصیقراردادهای 
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تعهداتکهزمانیتا-خصوصیقراردادهایدرشد،ذکرمدنیقوانین10مادهذیلتوضیحدرکههمانطور
اردادقردرراخودنظرموردمواردتاآزادندطرفین–نباشدکشورمقرراتوقوانینبامغایرقراردادطرفین

.نماینددرج

قصد،)190مادهذیلمندرجچهارگانهشرایطرعایتقرارداداعتباروصحتشرطتنهاصورتایندر
.بودخواهد(مشروعیتوموضوعاهلیت،

دراب)راخودنظرموردمواردفرمتیهرقالبدروشکلهرباکهمختارندقراردادطرفینقانونینظراز
.نمایندتنظیمقرارداددر(190و10موادگرفتننظر

ریامدارد،وجودآنشدنتنظیمصحیحدرکهزیادیهایحساسیتبهتوجهباقرارداد،تنظیموتهیه
.داردزیادیدقتبهنیازکهباشدمیبرزمان

رایب(دارندقراردادزیادیتعدادتنظیمبهنیازکه)عمرانیهایطرحمجریسازمانهایازبسیاریعملدر
uniform)قراردادی(تیپیا)همسانساختارخودقراردادهای contractsیاmodel

contractsیاstandard contracts)،پوششتحتراقرارداددرنظرشانموردبندهایتمامیکه
دربتوانندقراردادطرفینکهکندمیکمکشدهتهیهپیشازساختاراین.نمایندمیتهیهپیشازقراردهد،

.نمایندخودنظرموردقراردادسازینهاییوتنظیمبهاقداموقتاسرع
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های عمرانی حدی است که فعالان صنعت اهمیت استفاده تنظیم قراردادهای متوازن در پروژه

در بلژیک اقدام به 1913ساخت که بیشتر از کشور های اروپایی و آمریکای شمالی بودند در سال 

 Internationalموسسه فدراسیون بین المللی مهندسین مشاور یا ”ای تحت عنوان تاسیس موسسه

Federation of Consulting Engineers (به انگلیسی ) یاFédération Internationale

Des Ingénieurs-Conseils(به فرانسه ) یا به اختصارFIDIC یا فیدیک به منظور استاندارد

.  نمودن قراردادها در پروژه های عمرانی نمودند

 آشنایی کلی با .)میلادی می رسد1956سابقه تهیه قراردادهای همسان توسط فیدیک به سال

(راهنمای کاربران برای استفاده از قراردادهای همسان فیدیک( )قراردادهای همسان فیدیک

 با توجه به زمینه های قراردادی و انواع قراردادهای مطالعه شده، انتظار دارید چه قراردادهای

همسانی توسط فیدیک تهیه و منتشر شده باشد؟

CA-L04_Support/2_1_FIDIC_2012_intro-contracts.pdf
CA-L04_Support/2_2_FIDIC_A_Guide_for_Practitioner.pdf
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کمان عبارتند ازقرارداد های همسان تهیه شده توسط فیدیک معروف به سری رنگین:

 FIDIC Red book for “building and engineering works designed by the employer”

 FIDIC Yellow book for “plant and design-build”

 FIDIC Silver book for “EPC/turnkey projects”

 FIDIC Gold book for “Design, Build and Operate Projects”

 FIDIC Pink book for “construction multilateral development bank harmonised 

edition”

 FIDIC White book for “client consultant model services agreement”

 FIDIC Green book for “Short Form of Contract”

 FIDIC Blue book for “form of contract for dredging and reclamation works”

CA-L04_Support/2_3_FIDIC-Red-Book.pdf
CA-L04_Support/2_4_FIDIC-Yellow-Book.pdf
CA-L04_Support/2_5_FIDIC-Silver-Book.pdf
CA-L04_Support/2_6_FIDIC-Gold-Book.pdf
CA-L04_Support/2_7_FIDIC-Pink-Book.pdf
CA-L04_Support/2_8_FIDIC-White-Book.pdf
CA-L04_Support/2_9_FIDIC-Green-Book.pdf
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وهنحدرتوازنوتعادلکهاستشدهسعیفیدیکتوسطشدهارائههمسانقراردادهایدر

!شودحفظقراردادمختلفارکانبینریسکتسهیم

وانینقبهتوجهباکشورهردرفیدیکتوسطشدهارائههمسانقراردادهایازاستفادهبرای

.پذیردصورتبایستمیلازمتغییراتکشورآنخاص

الهامفیدیکهمسانقراردادهایازکشوردرشدهتهیههمسانقراردادهایبیشترتهیهبرای

.استشدهگرفته
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فیدیک
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قراردادهای عمومی
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 یعنی)زمانی که پروژه های عمرانی به کارفرمایی وزارتخانه ها، سازمان های دولتی و یا عمومی انجام گیرد
داد از بخش یا تمامی مبلغ قرارداد عمرانی از بودجه عمرانی کشور تامین شود و یا اینکه برای تامین مبلغ قرار

رایی یا بخش اج)، سازمان مجری پروژه .(استفاده شود-. مانند معادن، زمین، تراکم مسکن و -امکانات حاکمیتی 
ی در تنظیم و اجرای مراحل مختلف قرارداد ملزم به رعایت قوانین و مقررات برای انجام قراردادهای عمران( کارفرما

.می باشد

های نامه، به عنوان سازمان تخصصی ناظر بر طرح های عمرانی کشور، بخشسازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور
جهت در نظر گرفتن نکات مورد نیاز در تنظیم . مختلفی را در مورد قرارداد های عمرانی صادر کرده است

ای در زمینه ها مختلف پروژه ه( تیپ)قراردادهای همسان قراردادهای عمرانی این سازمان اقدام به تهیه و انتشار 
می کارفرمایان عمومی ملزم به استفاده از این قراردادهای همسان در بستن قراردادهای عمرانی. عمرانی نموده است

ومی در پروژه های خاصی که قراردادهای همسان جوابگوی نیازهای قراردادی پروژه نمی باشد، کارفرمایان عم. باشند
دادم به می بایست موضوع را به اطلاع سازمان مدیریت و برنامه ریزی کشور برسانند و با هماهنگی این سازمان اق

.تهیه قرارداد با ساختار جدید نمایند

ان سعی به منظور توضیح کاملتر تاریخچه سازمان برنامه و بودجه و نحوه انجام تصمیم گیری های در این سازم
!بر این است که از کارشناس ارشد این سازمان دعوت به عمل آمده و توضیحات کاملتر را از ایشان بشنوید
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 قوانین و مقررات و بخشنامه های منتشره از طرف سازمان مدیریت و برنامه ریزی از طریق وب
.با استفاده از کلید واژه ها، تاریخ و یا شماره ضوابط قابل دریافت استbpms.mporg.irسایت 
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د چه زمانی که کارفرمایان بزرگ بخش خصوصی اقدام به تهیه ساختار  همسان قراردادی می کنن
عواملی را می بایست مد نظر قرار دهند؟

 ان اقدام به تهیه ساختار همس( یا سازمان برنامه و بودجه به نمایندگی از دولت)زمانی که دولت
وصی قراردادی می کند چه عواملی را می بایست مد نظر قرار دهد؟ آیا تفاوتی با کارفرمایان بخش خص

می کند؟ 
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 در زمینه های مختلف انجام پروژه قرارداد همسان 26سازمان مدیریت و برنامه ریزی در حدود
قرارداد همسان جهت استفاده کارفرمای 7از بین قراردادهای همسان منتشر شده . منتشر کرده است

:عمومی برای تنظیم قرارداد با ارکان مختلف پروژه های عمرانی می باشد که عبارتند از

 قرارداد پیمانکار ساخت در پروژه های سه عاملی(DBB)

 (مهندسی)قرارداد انجام خدمات مشاوره

 قرارداد مشاوره مهندسی در پروژه های مهندسی و تامین تجهیزات توام(EP)

 مدیریت پیمان(CM)

 قرارداد طرح و ساخت(DB)

 قرارداد دو عاملی صنعتی(EPC  )

 خصوصی -مشارکت عمومیقرارداد(PPP)

 قرارداد های سرجمع(Lump Sum)

CA-L04_Support/3_UniformContracts.pdf
CA-L04_Support/4_1_DBBConstructor_Uniform.pdf
CA-L04_Support/4_2_ConsultingEng_Uniform.pdf
CA-L04_Support/4_3_EP_Uniform.PDF
CA-L04_Support/4_4_CM_Uniform.PDF
CA-L04_Support/4_5_DB_Uniform.pdf
CA-L04_Support/4_6_EPC_Uniform.pdf
CA-L04_Support/4_9_PPP_Agreement_Rev1.06_931225.pdf
CA-L04_Support/4_7_LumpSum_Type.pdf
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 ی منتشر شده توسط سازمان مدیریت و برنامه ریز( تیپ)بسیاری از قراردادهای همسان

:برای پروژه های عمرانی از بخش های زیر تشکیل شده است

یمان، سندی است که مشخصات اصلی پیمان، مانند مشخصات طرفین پ: موافقتنامه

.مبلغ و مدت پیمان، در آن بیان شده استموضوع،

شرایط عمومی حاکم بر نوع خاصی از قراردادهای همسان را تعیین : شرایط عمومی

.بایست توسط تمامی طرفین قرارداد رعایت شوداین شرایط بدون هیچ تغییری می. نمایدمی

مومی شرایط خصوصی، شرایطی است که به منظور تکمیل شرایط ع: شرایط خصوصی

موارد درج . قراردادهای عمرانی و با توجه به وضعیت و ماهیت خاص آن تنظیم شده است

.شده در شرایط خصوصی هیچ گاه نمی تواند مواد شرایط عمومی را نقض کند
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اهنمارخطوط»بخشدرشدهذکرنکاتبهتوجهبا.نماییدمطالعهراقرمزفیدیکقراردادیمدل

ظیمتندرراهنماخطوطباراقراردادیمدلاینمفادتطابقعدمیاوتطابق«قراردادهامفادتنظیمدر

!کنیدتحلیلمتوازنقراردادهای

هفتهدو : مدت زمان تحویل

4تمرین در منزل 



الوانچیدکتر امین 

عضو هیات علمی و مدیر گروه مهندسی و مدیریت ساخت دانشکده مهندسی عمران

شریفساخت دانشگاه صنعتی مدلسازی اطلاعاتو رئیس دفتر مدیریت پروژه و 

alvanchi@sharif.edu

https://www.instagram.com/alvanch9/

با تشکر

mailto:alvanchi@sharif.edu

